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INLEDNING

I den har skriften har vi, Hela Sverige ska leva/VVarmland, samlat ihop erfarenheter och
synpunkter kring nedlaggningar av bensinmackar pa landsbygden och hur det kan ga till att starta
ett samverkande natverk. Ledstangen, som vi har valt att kalla handledningen, kan fungera som
ett diskussionsunderlag och dven som hjalp om man beslutar sig for att starta ett natverk.

Ledstangen ar inte en komplett handledning for hur det ska ga till. Losningarna kan vara manga
men har man studerat Ledstangen vet man betydligt mer om bakgrunden till 6deléaggelsen av
mackar pa landsbygden, vilka lagar och regler som galler, vilka féretag man kan ha nytta av,
arbetsgruppers sammanséattning och kontakter vid etablering av ett regionalt natverk.

Ledstangen kan ocksa anvandas om man vill anordna en studiecirkel i hur det kan ga till att starta
en By-mack i byn.

Ju fler natverk och By-mackar som startas i landet, desto mer komplett kan Ledstangen bli.
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Hela Sverige ska leva

Runt om i Sverige finns cirka 4 500 lokala utvecklingsgrupper anslutna till Riksorganisationen
Hela Sverige ska leva.

De har olika namn, som byalag, samhéllsféreningar eller intressefdreningar. Gemensamt ar att de
arbetar for sin bygds utveckling och bésta.

Hela Sverige ska leva ar en ideell férening vars medlemmar ar dessa lokala utvecklingsgrupper,
samt ett fyrtiotal organisationer som pa olika satt ar engagerade i landsbygdsutveckling.

Lansbygderad finns i alla lan, for att ge information, stétta de lokala grupperna, samt driva och
samordna gemensamma fragor i lanet.

HeSL2cla!
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BAKGRUND

Totalt fanns cirka 3700 mackar i landet ar 2007. Av dessa ansags omkring 2 000 stycken vara hotade
under de narmaste aren vid Konsumentverkets konferens 2007.

Oljebolagen har hand i hand beslutat att inte driva mackar med mindre forsaljning an 1 500 m3/ar, vissa
sétter gransen till 2 000 m3. Man vill inte leverera mindre dn 9 m3 per ”slapp” som man kallar det, nar
man fyller cisternen. Eftersom man “bara tjanar ohyggligt mycket pengar i producentledet” anser man att
fortjansten ar dalig i detaljistledet, vilket man understryker genom standiga priskrig. Detta ar bakgrunden
till att leveransavtalen med de gamla trogna aterforsaljarna ségs upp.

Man vill flytta in de sma mackarnas forséljningsvolym till sina stora mackar!

For oss i Varmland, borjade det hela vid en konferens pa Konsumentverket i Karlstad varen 2007.
Genom kontakter med Féreningen Landsbygdshandelns Framjande, FLF, som har regionala mentorer,
stod det klart att den information som gavs vid det tillfallet av Svensk Bensinhandel, var en langsiktig
dodsstét for landsbygden.

FLF, Foreningen Landsbygdshandelns Framjande, ar en organisation som arbetar for service pa
landsbygden med butiken i fokus.

Bakom FLF star: Axfood Narlivs, ICA, KF och SSLF (Sveriges Speceri- och Lanthandlareforbund).
aven: www.flf.se
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Svensk bensinhandel organiserar och foretrader de bensinhandlare som é&r fria foretagare i deras olika
roller. www.svenskbensinhandel.se

Pa olika vagar forsokte vi fa gehor for konsekvenserna av en omfattande macknedlaggelse, men ingen
tycktes vilja se sa langt som 10 — 15 ar framat i tiden.

Genom var riksorganisation, Hela Sverige ska leva, kunde vi genomfora tva temadagar,
"Drivmedelsforsorjning Pa Landsbygden” 5 — 6 maj 2008 i Kil.

Dér deltog representanter for oljebolagen, bensinhandlarna, lansstyrelser, kommuner, fem statliga verk
och sist men inte minst representanter fran tre departement.

Det framgick alldeles klart att ndgon 6vergripande offentlig strategi inte foreldag, forutom oljebolagens
strategi att lagga ner 2 000 av landets 3 700 tankstallen. Eftersom vi i Lansbygderadet i Varmland hade
insett detta redan innan temadagarna, var vi férberedda och erbjdd oss att jobba fram en 16sning och vara
pilotlan. Vi fick ocksa detta uppdrag.

VAD HANDER NAR MACKEN FORSVINNER

Lanthandlaren &r och har alltid varit en serviceinriktad person. Han/hon insag redan for lange sedan att
bensin kdpte man med fordel samtidigt som man handlade sina dagligvaror. Konceptet var sa bra, att
oljebolagen flyttade in lanthandelsmodellen till staden, dar man nu séljer ett smalt sortiment dagligvaror
pa macken, men till ganska hoga priser.

Vad hander da om macken laggs ner? Den forsta gangen gradden tar slut eller nar grasklipparen saknar
bensin blir resan in till storbutiken i centralorten en mycket dyr stressfaktor.

Mer langsiktigt kan det handa att nagra kanner att har i byn finns ingen framtid och flyttar. Ungdomar
som ser rationellt pa sin framtid i den nya situationen, drar sig for att bosatta sig i byn. Utan ungdomar
blir det inga nya barnfamiljer. Fods inga barn, startar diskussionen om skolan, om den nu finns kvar.
Finns det ingen skola blir det sakert glesare i den eventuella bussturlistan. Villapriserna sjunker med 10
— 20 procent nér butik och skola 1&ggs ner.

Vet politikerna detta och inser vi det sjalva, vi som bor i byn?

Vi ar da inne i en negativ spiral som stracker sig 10 till 15 ar framat —
men den startar redan idag, nar macken laggs ner!
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I Norge, som hade sin bensinmacksnedlaggning for mer an tio ar sedan, har man i manga orter startat
lokala mackar som ovanjordsanlaggningar. Bygdens folk har gemensamt satsat i ett lokalt foretag som
driver macken.

Macken ligger dar ofta i anslutning till lanthandeln och kan da évervakas darifran. En del av 6verskottet
skjuter mackégarna in i lanthandeln for att sakra butikens verksamhet och framtid.

Vi har under arbetets gang, kommit fram till att vi i allt storre utstrackning maste skapa lokala strukturer,
som vi sjalva kan paverka och att de kan samverka mellan lanen. By-macken ar ett sadant exempel. Men
det finns fler: Lanthandelns varuforsorjning, Sparbanker som behdver ateruppsta och vi kan stodja de
lokala forsékringsbolagen som till exempel Lansforsakringar och Dina Forsékringar.

Vill vi ha en levande landsbygd maste vi samarbeta!
Da behovs By-macken och liknande lokala strukturer!

VAD HANDER NAR OLJEBOLAGET FORSVINNER FRAN ORTEN

Det kan se olika ut for mackéagarna/lanthandlarna beroende pa vem som ager utrustningen till
bensinstationen. I en del fall &r cisterner, pumpar, kassaregister och betalpelare fastighetségarens
egendom. Men pa de flesta stéllen dger oljebolagen atminstone betalpelare, hela eller delar av
kassasystemet och skyltar med mera. Det betyder att nar oljebolagets leveranser upphor, forsvinner ocksa
den utrustning de &ger.

Macken fungerar da inte langre, eftersom det saknas varumarke, skyltar, betalpelare och kanske till och
med kassasystem. En trogen mackéagare som sedan manga ar fatt sin service genom oljebolagets forsorg
och fatt betala for det, star dar med handerna i sidan, vid vagkanten och funderar vart han ska vanda sig.

Volymen en enskild mackégare séljer, ar knappast intressant att forhandla med oljebolag om.
Har finns anledning och styrka i att samarbeta med andra och géra en gemensam upphandling.
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I Varmland varierade volymerna fran 80 — 950 m3/ar for de enskilda mackagarna, enligt den enkat som
FLF gjort. Sammantaget var volymen hos dem som svarade pa var enkat i Varmland cirka 8 000 m3/ar.

Om de fyra mackar som hotas i en kommun férsvinner, kan kostnaderna for hemtjanstbilarna 6ka med
cirka 750 000 kronor per ar. | en annan kommun férsvinner kanske en mack och det kan medfora en
fordyring for kommunen pa cirka 500 000 kronor per ar.

Detta ar oftast en 6verraskning fér kommunen.

Vad dessa extra mil betyder for miljon kan man ocksa fundera Gver!

Genom att skapa forutsattningar for upphandling genom ramavtal kan, forutom
drivmedel &ven utrustningen samordnas.
Det ar en fordel for service och reservdelshallning langre fram!

OLJEBOLAGENS ORGANISATION

Historiskt sett har det funnits manga bolag som har opererat hér i landet. Du minns sakert ESSO, GULF,
Nynas, Shell, Mobil, IC, UNO-X med flera. En omstrukturering har skett under aren och idag finns bara;
Shell, OK/Q8, Statoil och Preem som oljebolag, med nagon form av egen produktion.

Som aterforsaljare med ett storre antal stationer finns DIN-X, Q-Star, Tanka, S1 och ett antal lokala
bolag.

Tva bolag siktar pa att forsorja landets sma mackar med drivmedel. Det ar Swea Energi AB och Svenska
Oljebolaget AB, bagge med séte i Goteborg.
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I Varmland finns SAIFA Varmland AB, med ett tjugotal stora dieseltankanlaggningar runt om i lanet
med fungerande organisation och ett utbyggt leveransnét. | nastan alla l1&n finns lokala distributérer.

Fristaende bensinhandlare &r organiserade i Svensk Bensinhandel som &r en radgivande
branschorganisation i olika fragor. Svensk Bensinhandel driver ocksa miljosaneringsfragorna som starkt
berér deras medlemmar. Fér mer information, se www.svenskbensinhandel.se

Oljebolagen har ett samverkansorgan, SPI, Svenska Petroleuminstitutet, som bland annat hanterar
standardfragor och &r organ for sakerhetsfragor. Daremot har man ingenting med de enskilda bolagens
operativa verksamhet eller marknadsforing att gora. Se www.spi.se

Vi insdg snabbt att forhandlingar med oljebolagen inte hade ndgon mojlighet att nd framgang, eftersom
man dar gjorde allt for att bli av med de sma mackarna.

Av den anledningen kontaktade vi SAIFA Varmland AB, som &r en lokal struktur som vi enkelt kunde
na och “se i syna” som vi sager har i Varmland.

Vi slog fast att med kooperativt tankande och gemensam upphandling far vi samfalld
styrka!

LAGAR OCH REGLER

Sedan manga ar tillbaka finns en miljésaneringslag, som knyter saneringsansvaret till fastighetsagaren.
Om anlaggningen varit i drift under manga ar och kanske med olika oljebolag som leverantor, faller hela
ansvaret pa den nuvarande lanthandlaren/mackégaren. Nar verksamheten upphor och macken stangs,
krdver kommunen att marken ska saneras.

Oljebolagen har gemensamt bildat en miljosaneringsfond som mackagare tidigare kunde ansluta sig till.
For mackar/anldggningar som registrerats i fonden fram till 1994, skéter SPIMFAB, Svenska
Petroleuminstitutets Miljosaneringsfond AB, saneringen och tar kostnaderna.

For vidare information angaende lagar, kostnader och sé vidare rekommenderas ett besok pa SPIMFAB:s
mycket uttdmmande och lattforstaeliga hemsida, www.spimfab.se

Tyvarr ar huvuddelen av de sma mackarna inte anslutna till fonden och &garen star da personligt
ansvarig. En miljosanering foregas av en markundersékning, vilket betyder en kostnad pa cirka 80 000
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kronor. Darefter beslutas saneringsatgarderna av kommunens miljokontor. Kostnaderna for saneringen
kan variera fran noll kronor till ett antal miljoner. Kommunen ar tillsynsansvarig.

Detta betyder att en forsaljning av fastigheten eller en dverlatelse av verksamheten blir ekonomiskt
omajlig. Manga driver darfor sin rorelse vidare, vid alldeles for hog alder. Ett mojligt men knappast
Onskvart satt att komma undan saneringskostnaderna, &r att forsatta foretaget i konkurs. Kommunen
tvingas da att ta kostnaderna for saneringen.

Pa olika satt har bland andra Svensk Bensinhandel agerat for att hitta en l6sning.
Detta kraver dock politiska beslut som annu sa lange har lyst med sin franvaro.

Pumplagen &r en lag som kommit till for att stimulera branschen att erbjuda alternativa branslen. Kravet
att tillhandahalla ett alternativt bréansle, exempelvis etanol eller gas, géller for de mackar som saljer mer
an 1 000 m3 per ar. De ska ha sin utrustning klar 1 mars 2009. Det ar ingen av de mackar som vi har
kontakt med i Varmland som omfattas av denna lag.

Det finns berdkningar som visar pa att det kostar en mackéagare mellan 200 000 till 400 000 kronor att
konvertera till eller investera i ett alternativ till bensin och diesel, till exempel E85.

Man kan diskutera varfor vi pa landsbygden ska diskrimineras vad det galler tillgang till alternativa
brénslen.

Ska inte vi pa landsbygden kunna kopa en miljobil och tanka ett miljobransle pa vara
mackar nar lagarna andras?

NU HAR DU LAST BAKGRUNDEN!
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HAR NEDAN FOLJER "VERKSTAN"!

FORSTA MOTET

e Borja med att ta reda pa vilka era FLF-mentorer &r och vilka som &ar handlaggare av
kommersiell service pa Lansstyrelsen.

o Kontakta regionpolitiker och de kommuner som &r viktiga att ha med i arbetet.

e Finns det lokala drivmedelsleverantorer kan éven de kontaktas.

e Nar dessa personer kontaktats, bjuds de in till en traff tillsammans med representanter for
utvecklingsgrupper, dar ni stammer av hur arbetet ska ske med att starta ett By-mack-
natverk och vilka ekonomiska villkor som galler for insatsen fran lansbygderadet.

Plats for egna noteringar.
Vilka har bjudits in till traffen, datum, resultat och sa vidare. Om du vidarebefordrar dina erfarenheter till

Hela Sverige ska leva kan Ledstangen bli ett levande dokument som standigt forbattras.(Skicka
synpunkter till karwe@telia.com)
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BILDA ARBETSGRUPP OCH GOR EN ENKAT

e Samla ihop och sammanstéll adressuppgifterna som kravs for att for att kunna bjuda in
mackagare/lanthandlare och dvriga intresserade for bildande av en arbetsgrupp.

¢ Bjud sedan in mackagare/lanthandlare och 6vriga engagerade till en traff dar ni diskuterar hur
samverkan kan se ut. Utse en arbetsgrupp med en sammankallande vid tréffen.

e GOr en enkat dar ni kan fa svar pa vilken teknisk utrustning som finns pa mackarna och dess
agandefdérhallanden, forsaljningsvolymer, besiktningsintervaller pa cisterner med mera. Dela
eller skicka ut enkaten, garna via e- post.

e GOr en sammanstallning av enkatsvaren, det kan goras av till exempel FLF-mentorn. Informera
kommunerna om resultatet av enkdten. Kommunerna ar intresserade eftersom de har ett
varuforsorjningsansvar och kostnaderna kan ¢ka till exempel for hemtjanstbilarna.

o Samverka garna med FLF-mentorerna. De &r en viktig part i arbetet, inte minst nér det géller att
ta fram underlag for enkéater och sammanstéliningar.

Sa har gjorde vi i Varmland
Genom den goda kontakten med FLF-mentorerna i Varmland kunde vi komma igang omedelbart.
Dar fanns redan ett register dver alla mackar med agare/arrendatorer, adresser och vissa grunddata.

Vi kallade till ett méte i slutet av maj dar alla mackagare stallde upp liksom kommun- och
lansstyrelserepresentanter. Vid det métet bildade vi en arbetsgrupp med uppgift att utvardera enkéaten
som skulle skickas ut och besvaras.

Arbetsgruppen bestod av:
En representant for FLF
- Lansstyrelsens handlaggare av kommersiell service
- En representant for Féretagarna
- Tvarepresentanter for kommunerna
- Enrepresentant for ett byalag
- Tvarepresentanter for mackarna
- Enrepresentant for Lansbygderadet

I Norge var narboende bonder mycket lojala och tankade sina traktorer pa byns mack!
Kan man fa med LRF &r det alltsa stor en fordel!
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Arbetsgruppen har haft fem méten inklusive ett beslutsméte och ett mote for att bilda en ideell forening,
By-macken Varmland, som bildades den 28 oktober 2008.

Det vi ville ha ut av enkaten var svar pa vilken teknisk utrustning som fanns pa macken, dess
agandeforhallanden, forsaljningsvolymer, besiktningsintervall pa cisterner med mera.

Genom att sammanstalla dessa data fick vi en god éverblick av situationen ute i lanet.

Enkaten gav ocksa uppgift om leveransavtal med mera. Den kan utformas pa olika satt men vi ansag att
tidsfaktorn var avg6rande och enkaten fyllde de krav vi stéllde.

Enkéatmall se sidan 19. Material och information.

Plats for egna noteringar.
Hur gick sammanstallningen av adresser till, resultatet av motet, vilka ingick i arbetsgruppen, hur sag
enkéaten ut, hur manga svarade, vem sammanstéllde svaren och sa vidare.
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FORFRAGAN, OFFERTER OCH ORGANISATIONSFORM

e Skicka ut fraga till mackéagarna hur de kan tanka sig sin framtida utrustning - enkat.
Séand aven med en intresseanmalan dar ni stéller fragan om de vill delta i ett samarbete.

o Darefter: Begar in offerter pa drivmedel, kortpelare, kortinlsenssystem och
ovanjordsanlaggning fran olika leverantorer. Sammanstall offerterna och diskutera resultatet av
sammanstéllningen i arbetsgruppen. Se lista 6ver leverantdrer sidan 15-16.

o Kalla mackagarna till ett mote dar ni beslutar om ett eventuellt samarbete och bestdimmer vilka
leverantorer ni ska vélja. Vid motet kan L&nsstyrelsen informera om mojligheterna till
investeringsstod.

e Bilda en organisation som i framtiden av egen kraft kan férhandla fram ramavtal med oljebolag
och liknande. Mer information om bildande av ideell férening, ekonomisk forening eller foretag
pa sidan 19.

Plats for egna noteringar.

Hur sag forfragan ut, vilka leverantorer begérdes offerter in fran, vilken organisationsform
beslutade man sig for.
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OVANJORDSANLAGGNING

| vissa lagen kan det vara klokt att lata oljebolaget miljosanera fastigheten och bygga en ny
ovanjordsanlaggning. Det finns anvisningar for detta och ett gott rad &r att bérja hos kommunens
byggnadsnamnd, som tillsammans med Raddningstjansten ar nyttiga kontakter.

Information och vilka foreskrifter som géller finns pa:
Raddningsverkets hemsida, www.srv.se

SPIMFAB:s hemsida, www.spimfab.se

Malte FuelTec:s hemsida angaende cisternanlaggningar, www.malte.se

Norge: Helgeland / Sérlandet
Négra avgorande saker att tanka pa vid planering av ovanjordsanlaggning:

- In- och utfart for kunder och tankbilar

- Minsta avstand till narmaste byggnad &r normalt 12 meter

- Krav pa oljeavskiljning

- Automatiseringsgrad

- Dimensionering av tankstorlek av respektive produktvolym (det finns majlighet att fa fram
bilbestandet pa orten fran Véagverket). Darav kan man bedéma snittforsaljningen, om inte tidigare
volymer finns tillgangliga.

Sa har gjorde vi i Varmland

Med enkéaten som grund kunde vi stalla forfragningar pa drivmedel, betalpelare, kortinlésen och
ovanjordsanlaggningar. Det visade sig att oljebolagens betalpelare var direkt knutna till bolagens
centraldatorer som i sin tur hanterade transaktionerna mellan kundkonto och betalningsmottagare. I ett
icke bolagsanslutet system, kravs darfor en intelligent betalpelare och ett certifierat foretag som skoter
transaktionen, och som &ven tar betalt for denna tjanst.

Leverantorsurvalet vi gjorde, baserade sig pa telefonkontakter och personliga traffar. Det finns ett antal
leverantdrer inom de olika produktomradena.

Kan vi hitta former for samverkan mellan vara lans organisationer, borde vi pa sikt ocksa
kunna gora gemensamma upphandlingar och egna betalkort som &r gangbara éver hela
landet.
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Aterforsaljare av drivmedel
Namn Ort Kommentarer fran oss i Varmland
Swea Energi AB Goteborg Diesel, pellets och bensin
Svenska Oljebolaget Goteborg Eget marke GULF
Q-star Norrkdping Kan leverera men vill helst driva
macken sjélva.
ST1 Driver egna mackar
Tanka | huvudsak Volvoaterforsaljare
Det finns lokala distributdrer i néstan varje Ian.
| Varmland hittade vi snabbt SAIFA Varmland AB. Motsvarigheter vi kanner till finns i Dalarna,
Gavleborg, Jamtland, Véastra Goétaland, Skaraborg, Sjuhdrad, Kronoberg och Vasternorrland.
Betalpelare och cisternanlaggningar
Namn Ort Kommentarer fran oss i Varmland
Autotank AB Stockholm Forhallandevis dyra
Malte FuelTec AB Halmstad Vi valde Malte for ett flexibelt system,

klar redogorelse och bra priser.

Wikers Plat AB Filipstad Enkla prisvarda produkter

PR-Slamsugning AB Skara Enkla prisvarda produkter

Betalpelare, service
Sékert ett bra, men dyrt val.
NPS Service AB Goteborg Har landsomfattande system.
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Kortinldsen
Namn Ort Kommentarer fran oss i Varmland
PBS international AB Stockholm Bra pa stora grupper.
Dyrt for sma.
CNS Norrkoping Agarsamverkan med Q-star AB.

Erbjuder ett enkelt billigt system och kan
byggas pa till ett mycket avancerat
system. Vart val!

Forfragningsunderlag se sidan 19, Material och information.

Sa har gjorde vi i Varmland

Var idé var att skapa nagon form av organisation som kan std pa egna ben i lanet.

Olika former diskuterades under tiden. Bland annat var betalningsvillkoren en besvéarande faktor.
Oljebolagens betalningsvillkor varierade mellan 3 och 9 dagar! Fylls tankarna med 10 m3 diesel och 10
m3 bensin, vilket betyder cirka 200 000 kronor som ska ut och dar varorna séljs under kanske 14 dagar.
| det 1&get skulle en foretagsbuffert eventuellt kunna vara en ekonomiskt téanjbar l1ank. Men vi kom fram
till att ett kooperativ eller ideell férening var att foredra. Foreningens uppgift ar att forhandla fram
ramavtal for de varor som medlemmarna behover och dar medlemmen sjélv gér bestallningen och star
for sékerheten.

Foreningen By-mackens stadgar se sidan 19. Material och information.

Plats fér egna noteringar.

Hur sag forfragan ut, vilka leverantorer begardes offerter in fran, vilken organisationsform beslutade man
sig for.
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SLUTFORHANDLING OCH PRISSATTNING

e Slutférhandla med den drivmedelsleverant6r ni har valt ut och 6vriga leverantorer angaende
kringutrustning. Resultatet av forhandlingarna ska mynna ut i tidsbundna leveransavtal.

Sa har gjorde vi i Varmland

Nar det galler priser &r branschen inne i en standig priskarusell, - ena dagen upp och andra ner. Vid
slutférhandlingen med SAIFA kom vi 6verens om att basera priset pa ett genomsnitt av forra veckan,
sa kallat slapande pris. Detta pris faststélls varje mandag.

Den enskilda mackens pris utgar fran priset vid leveransdag. Det betyder att samma pris galler for
leverans under hela veckan. Vid prissankning medfor det att By-macken ligger efter med sin sankning.
Vid prisuppgang kommer priset att ligga kvar pa den lagre nivan. | ett langre perspektiv jamnar detta
dock ut sig.

Vi kom ocksa dverens om att inkopspriset skulle vara solidariskt lika, det vill saga transportkostnaden
fordelades jamt Gver lanet och att varje mack satter sitt eget pris.

Genom att det blir fler mellanhander kommer drivmedelspriset alltid att ligga nagot 6ver marknaden i
ovrigt.

Programforklaring om den prissattning som BY-mackarna ska félja. Se sidan 20.

Plats for egna noteringar.
Vilka leverantorer blev det och varfor, Tankegangar kring prisséttning och sa vidare.
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VARUMARKET BY- MACKEN

Det stod tidigt klart att ett gemensamt varuméarke som kn6t samman mackarna i nagon form pa
landsbygden kandes nodvandigt. Logotypen borde vara helt avvikande fran oljebolagens.

| projektet skapades By-mackens logotyp och féreningen har sokt varumarkesskydd for kollektiv
anvandning. Det finns alltsa en koppling mellan anvandning av varuméarket By-macken och hur det ska
efterlevas. Nyttjandet ar kostnadsfritt. Bestimmelserna &r skrivna sa att en samverkande forening i andra
Ian eller Lansbygderaden har tillsynen.

Kollektivbestammelser for anvandandet av varumarket By-macken se sidan 19, Material och
information.

KOPPOM

v
Jag tankar pa \BYMACKEN ¥y serite,

REKLAMMATERIAL

Det finns original till dekaler for pumpar, skyltar, banderoller och bakluckestreamers. En
konkurrenskraftig leverantor kan tillhandahalla den typen av gemensamma reklammaterial.

se sidan 19, Material och information.

HEMSIDAN

Pa doméanerna www.bymacken.nu och www.bymacken.org planeras en enkel hemsida For att knyta
samman Hela Sverige ska leva och By-macken planerar Riksorganisationen Hela Sverige ska leva att ta
ansvaret och kostnaderna for hemsidan. Som motprestation anvands Hela Sverige ska levas logotyp pa
bakluckestreamers och banderoller fér By-macken.
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Material och information Adress

Enkétmall Kontakta FLF-mentor i lanet
Intresseanmalan exempel karwe@telia.com
Forfragningsmallar karwe@telia.com
Stadgeforslag karwe@telia.com
Kollektivbestammelser for karwe@telia.com
anvandande av varumarket By-

macken

Forslag pa leveransavtal karwe@telia.com
Information om prisséttning karwe@telia.com

Reklammaterial — dekaler,
banderoller, skyltar

Motex AB, Lars Moberg, tel. 0573-638110
Mobil 070-6061752

Kooperativ, ekonomisk férening, WWW.C00mMpanion.coop

ideell férening

Starta och driva férening WWW.SV.Se www.abf.se

Foretagarguiden - NUTEK www.nutek.se

Bolagsverket www.bolagsverket.se/vill du/starta foretag/
Starta foretag www.starta-eget.se/

Almi www.almi.se

For smaforetagare www.bolagsbolaget.se

Skatteverket www.skatteverket.se

Plats for egna kontakter.
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AVSLUTANDE ORD

Att macken och lanthandeln finns kvar &r viktigt for oss alla i byn!
Det ar pa oss det hanger — tanker vi efter och ar lojala har de en méjlighet att finnas kvar!

Vi kanske inte tjanar s& mycket som vi inbillar oss pa att handla i centralorten.
Svaret pa den fragan och en hel del andra tips, kan bygden fa genom att diskutera hur framtiden kan se
ut UTAN mack och lanthandel!

’Bo smart — ekonomiskt — pa landsbygden™ ar ett forslag pa hur man kan se saken i ett bredare
perspektiv. Hela Sverige ska leva har tillsammans med ABF och Studieférbundet Vuxenskolan tagit fram
ett material som kan hanteras bade som studiecirkel, diskussionskvall och féredrag. Den kom till nar vi
tankte efter hur vi anvander var tid och vara pengar!

Lycka till med arbetet for mackarna i din bygd!

Owe Nordling
Hela Sverige ska leva/VVarmland
www.helasverige.se/varmland

Text:Owe Nordling, Lansbygderadet i Varmland,
Redigering och layout: Anders ’Pidder”” Pedersén och ClaesBecklin Studieférbundet Vuxenskolan
Foto: Owe Nordling, Lansbygderadet i Varmland, Claes Becklin Studieférbundet Vuxenskolan



